
 

 

 
 

 
 

 

 

De Sociale Firma 

 

Ter ondersteuning van kwalitatieve en betaalbare invulling van de Dagarrangementen & 
Combinatiefuncties, heeft het project D&C Amsterdam zich tot doel gesteld een Sociale Firma op te 
richten. Deze firma zet zich in voor het verder ontwikkelen van de combinatiefunctie en het aandragen 
van oplossen voor de knelpunten die de samenwerkingspartners tegenkomen. 

 

De doelstellingen van de Sociale Firma zijn: 

 

� Centraal werkgeverschap voor combinatiefunctionarissen. 

� Betaalbare continuïteit voor dagarrangementen door breed inzetbare medewerkers. 

� Vergroten van de arbeidsmobiliteit van personeel in de dagarrangementen. 

� Ongeschoolde vrijwilligers TSO, herintreders, uitkeringsgerechtigden opleiden voor 

gekwalificeerd werk op niveau 3. 

� Bijdragen aan de uitstroom van gesubsidieerde medewerkers naar functies rondom de 

dagarrangementen. 

� Tegemoetkomen aan groeiende vraag naar gekwalificeerd pedagogisch personeel in sectoren 

Kinderopvang en Welzijn. 

� Tegemoetkomen aan groeiende vraag naar gekwalificeerd personeel beheer in sectoren 

Welzijn en Onderwijs. 

 

Uitgebreide vorm: 

1. De Sociale Firma is verantwoordelijk voor werving, selectie en matching van 

combinatiefunctionarissen voor de participerende partners van de Sociale Firma. 

2. De Sociale Firma is de formele werkgever en verantwoordelijk voor de contractvorm, 

salarisuitbetaling, casemanager bij ziekte, het wao-risico e.d. Op de werkplek vindt 

het functioneringsgesprek en de (leer-) werkbegeleiding plaats.  

3. De Sociale Firma verzorgt de additionele begeleiding en coaching van de 

Combinatiefunctionarissen in opleiding. 

 

Beperkte vorm: 

� De Sociale Firma is de formele werkgever en verantwoordelijk voor de contractvorm, 

salarisuitbetaling, casemanager bij ziekte, het wao-risico e.d. Op de werkplek vindt het 

functioneringsgesprek en de (leer-) werkbegeleiding plaats. 

 

 



Definitie van combinatiefunctie 

De combinatiefunctionaris wordt ingezet bij het uitvoeren en/of coördineren van de 

dagarrangementen. Ook beheerders kunnen werkzaam zijn als combinatiefunctionaris ten behoeve 

van de dagarrangementen. 

Er is sprake van een combinatiefunctie als een werknemer binnen één baan, taken verricht voor meer 

dan één sector op het gebied van opvang, vrije tijd, activiteiten en onderwijs aan kinderen. 

 

Voorbeelden van combinatiefuncties zijn: 

� Onderwijsassistent die de VSO en/of TSO coördineert en/of uitvoert 

� Onderwijsassistent die taken heeft in de uitvoering van de NSO 

� Klassenassistent (lokaalassistent) die de VSO en/of TSO uitvoert 

� Klassenassistent die taken heeft in de uitvoering van de NSO 

� Klassenassistent die de functie heeft van achterwacht tijdens uitvoering VSO-TSO-NSO 

� Beheerder die werkt in een MFA voor de sectoren onderwijs, welzijn en/of opvang 

� Brede schoolmedewerker die voor onderwijs, welzijn en/of opvang activiteiten coördineert 

en/of uitvoert 

� Vakleerkrachten die voor onderwijs, welzijn en/of opvang werken 

� Wijkcoördinator die voor alle betrokken partijen in een wijk activiteiten initieert en coördineert 

� BSO medewerker die de TSO coördineert en/of uitvoert 

� BSO medewerker die de TSO coördineert en/of uitvoert en de VSO coördineert en/of uitvoert 

� VVE/PSZ medewerker die de TSO coördineert en/of uitvoert 

� VVE/PSZ medewerker die de TSO coördineert en/of uitvoert en de VSO coördineert en/of 

uitvoert 

� KDV medewerker die de VSO coördineert en/of uitvoert 

� Sport en spelmedewerker die voor onderwijs, welzijn en/of opvang activiteiten verzorgt. 

� Kinder- jongerenwerker die voor welzijn, onderwijs en/of opvang activiteiten coördineert en/of 

uitvoert 

 

 

Combinatiefunctionarissen zijn gekwalificeerd of volgen een opleiding via de Beroepsbegeleidende 

Leerweg (BBL) 

 

De Sociale Firma heeft als vertrekpunt de behoefte van organisaties zoals de schoolbesturen, welzijns- 

en kinderopvangorganisaties, die invulling geven aan de dagarrangementen. De behoefte van de 

betrokken partijen moet eerst duidelijk zijn voordat er tot oprichting kan worden overgegaan.  
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